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北汽蓝谷新能源科技股份有限公司

关于 2025 年年度报告的信息披露监管问询函的回复

公告
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问题 1、关于主要客户。

年报显示，2025 年公司前五名客户销售额 154.02 亿元，占年度销售总额

55.12%，较上年同期增长 20.71 个百分点。请公司：（1）补充披露 2025 年度

主要客户变动情况，说明前五大客户销售总额占比大幅提升的原因及合理性；（2）

补充披露 2025 年与第一大客户各子客户开展交易的具体情况，包括但不限于客

户名称、销售内容及金额、销售模式、定价依据、结算方式、信用政策、关联关

系、合作历史等，说明上述方面与其他客户是否存在重大差异，是否设置排他性

合作条款，公司是否对单一客户存在重大依赖；（3）补充披露主要客户中经销

商客户的终端销售实现情况，说明是否存在对经销商铺货或期后退回情形，相关

收入确认是否真实、准确。请年审会计师对问题（3）发表意见。
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问题 2、关于关联交易。

年报显示，2025 年公司与关联方北京汽车股份有限公司及其子公司（以下

简称北京汽车）发生关联采购 69.42 亿元，同比增长 87%，发生关联销售 1.84

亿元；与关联方北京北汽鹏龙汽车服务贸易股份有限公司及其子公司（以下简称

北汽鹏龙）发生关联销售 17.86 亿元，发生关联采购 3.3��� 发 ⹂
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问题 3、关于研发支出资本化。

年报显示，2023年、2024年、2025年度，公司研发支出资本化率分别为

90%、97%、91%。请公司：（1）补充披露2023年至2025年主要资本化研发

项目的具体情况，包括但不限于项目名称、开始时点、资本化时点、预计完成时

点、项目预算、费用化金额、资本化金额、形成的研发成果以及经济利益的产生

方式；（2）结合《企业会计准则》关于研究与开发阶段的划分标准、开发支出

资本化的主要条件，逐项说明公司判断主要研发项目符合资本化条件的内外部依

据、通过技术可行性及经济可行性研究的决策程序，相关会计处理是否符合准则

规定，与研发支出资本化相关的内控制度是否一贯执行；（3）存在开发支出转

入当期损益的，逐项说明具体情况及原因，是否存在前期资本化依据不充分、跨
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期确认费用的情形；（4）说明公司的研发支出资本化政策、资本化率水平与同

行业可比公司是否存在较大差异，如是，请说明原因及合理性；（5）补充披露

公司自行开发无形资产的主要构成、具体运用情况、摊销年限的确定依据及与产

品生命周期的匹配性、近三年的年摊销金额，结合相关产品的毛利率、技术贡献

度以及技术迭代周期等，说明自研无形资产是否存在减值迹象，是否存在减值计

提不充分的情形。请年审会计师发表意见。
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2023 ̆ ὡ ѝ 215,309.53Ъἷ̆ὲѐ ע 21,886.41Ъ
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̂1̃2025 ў ע έᴇ ᾳ

2025 ̆Ὠ AȁBȁEȁO I ‚ ̆ Ὧ ̆ ⁮ ᴳ ֒Ȃ

Ὠ ᵑ ȇ֝нֶ ῆ‡ 6 ĺĺ ӊȈ Ὧ ̆ ע ֒   ӊ ̕ ⁮ ᴳ

̆ Ԇ ȁ ᴳ ȁ н ̆‍ Э ӊ

Ȃ

ᴁ̔Ъἷ

ὡ ע ע ע

1 A 39,581.13 2023 9 2023 12 516.18 39,064.95
2 B 35,492.37 2023 9 2024 8 926.02 34,566.36
3 C 29,193.54 2024 5 2024 6 1,912.28 27,281.26
4 O 20,619.51 2024 8 2024 10 1,344.92 19,274.59
5 E 17,983.97 2024 8 2024 10 1,093.51 16,890.47
6 F 13,060.86 2024 11 2025 1 1,397.27 11,663.59
7 G 10,412.77 2024 9 2025 1 1,698.17 8,714.61
8 H 8,344.59 2024 3 2024 7 1,078.05 7,266.53
9 I 7,473.97 2024 12 2025 1 56.94 7,417.03
10 P 7,449.12 2024 8 2025 1 1,306.10 6,143.01

—— 189,611.84 —— —— 11,329.44 178,282.40 ——

̔ ѝ ╟ԇЮ ̂PreG9 ̃̆ ╟ԇ₥ ӊ ӊ ע ̆ ӊ … ̆ Ὧ

‍ ̆ ӊ ‫ ‾ Ȃ
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̂2̃2024 ў ע έᴇ ᾳ

2024 ̆Ὠ DȁJȁKȁLȁM ‚ ̆ Ὧ ̆ ⁮ ᴳ ֒̆

ע ֒   ӊ̆‍ Ȃ

ᴁ̔Ъἷ

ὡ ע ע ע

1 J 80,874.60 2022 年 1 月 2022 年 11 月 80,874.60
2 K 33,896.21 2022 1 2023 年 7 月 2,840.32 31,055.89
3 L 31,297.09 2021 年 5 月 2021 年 12 月 347.23 30,949.86
4 D 26,242.85 2018 年 4 月 2019 年 7 月 292.39 25,950.46
5 A 23,277.88 2023 年 9 月 2023 年 12 月 23,277.88
6 M 18,988.33 2021 10 2023 年 7 月 3,281.84 15,706.49
7 C 18,494.80 2024 年 5 月 2024 年 6 月 314.38 18,180.42
8 H 10,279.89 2024 年 3 月 2024 年 7 月 220.60 10,059.29

ĺĺ 243,351.65 ĺĺ ĺĺ 7,296.76 236,054.89 ĺĺ

̔ ѝ ╟ԇЮ ̂PreG9 ̃̆ ╟ԇ₥ ӊ ӊ ע ̆ ӊ … ̆ Ὧ

‍ ̆ ӊ ‫ ‾ Ȃ

̂3̃2023 ў ע έᴇ ᾳ

2023 ̆Ὠ N ‚ ̆ Ὧ ̆ ⁮ ᴳ ֒̆ ע ֒

  ӊ̆‍ Ȃ
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ᴁ̔Ъἷ

ὡ ע ע ע

1 D 38,310.82 2018 年 4 月 2019 年 7 月 2,603.50 35,707.32

2 K 34,094.95 2022 1 2023 年 7 月 3,614.68 30,480.28

3 J 32,382.81 2022 年 1 月 2022 年 11 月 32,382.81

4 L 31,771.19 2021 年 5 月 2021 年 12 月 1,926.99 29,844.20

5 N 26,990.22 2021 年 2 月 2021 年 4 月 1,537.31 25,452.91

6 M 22,864.13 2021 10 2023 年 7 月 3,386.43 19,477.70

ĺĺ 186,414.11 ĺĺ ĺĺ 13,068.89 173,345.21 ĺĺ

̔ ѝ ╟ԇЮ ̂PreG9 ̃̆ ╟ԇ₥ ӊ ӊ ע ̆ ӊ … ̆ Ὧ

‍ ̆ ӊ ‫ ‾ Ȃ2023 ̆N ὡ ӊȂ
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ῆ‡ ̆б   ע Ὧ ᾃ ⁸ У

Ὠ з ῆע ᴇ ̆ ‍ѝ

Ԉ ч ̆ὲѐ ‍ѝ ̂ӊ ‚

-PreG9 ̃ȁ ̂PreG9-G8 ̃ȁ ̂G8-G5 ̃ȁӊ ӊ

̂G5-G1 ̃ȁӊ Э ̂G1-G0+6 ̃ҷэ ̕

‍ѝ ȁ ╟ ̂A4 ̃ȁ

̂A3 ̃ȁ ῆ ̂A2 ̃ȁ ̂A1 ̃ҷэ

ȂὨ ⁸ ‍שּ б ̆ ע

̆ ш ҷ ᴇ ֝нֶ ῆ‡ Ὧ ̆

  ὤע Ȃ

1ȁ Ὧ

Ὠ ꜛ ч ὲ̆ έ ̆ ԈЮ

έᴇԈ A ̂ԈЮ ľA Ŀ̃ѝᴿ ̔

̂1̃Ὠ

Ὠ ў ᴐᾃ Ю̔

̂ӊ ‚-PreG9 ̃ ӊ έᴇӊ ̆ע

ӊ … ̆ ӊ ‫ ‾ ̕ ̂PreG9-G8 ̃

ӊ Э ̆ ӊ Ѭ̆ У

̆ ̆ Ὧ ᵏ ̆

҉ ̕ ̂G8-G5 ̃ ὡӊ ̆

ӊ ⁸̆ ӊ̕ ӊ

̂G5-G1 ̃ ӊ ̆ ╟ ֒ ⁮ ӊ
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̕ӊ Э ̂G1-G0+6 ̃ ӊ Э ‫ ȁ
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Ȃ

ŹA  

Ὠ ᴇ ̆Ԉ A ѝ ̆ӝ ȁ

ȁ ȁ   ̆   Ȃ

̂3̃G1 ᴐѝ ע

G1 ̆Ὠ ӊ ȁ ӊ ȁ ӊ ȁ

ὤ ̆ Юέ ӊ ӊ ╒Ȃ

̆ӊ ̆ ̆⁸ ̆ ӊ

Э ⁮ľ ᴳ ĿȂ

̂4̃G8 G1   ע

G8 G1 ̆Ὠ ╟ ѐұӊ ӊῆ ̆έᴇ

̂G8-G5̃бӊ ӊ ̂G5-G1̃Ȃ ὤ

 ̆ Э ѝᴳ ⁮ ӊ ̆ ὡ

Ȃע

2ȁ Ὧ

Ὠ έ ̆ ԈЮ έᴇԈ I

ѝᴿ ̔

̂1̃Ὠ

Ὠ ў ᴐᾃ Ю̔

₥ ȁ

Ὧ ̆ ‫ ̕ ╟ ̂A4 ̃

Э̆ ᴇ ̆

̆ Ὧ ̆ ̕ ̂A3 ̃

̆ꜛ ȁ ̕ע

ῆ ̂A2 ̃ ⁸ ̆

̕ ̂A1 ̃ ̆

ᵏ ᴳ Ȃ

̂2̃A4 ᴐѝ ע

A4 ̆ ὡ ̆ ȇ֝нֶ
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ῆ‡ 6 ĺĺ ӊȈ ᾃ   ҷע ֒̆έᴇ Ю̔

ŵ I Эέ

A4 ̆ ᴇ ̆ ̆

Ὧ ȂὨ  έ A4

̆ а Ȃ ̆ Эέ

Ȃ

Ŷέ I ұ ӊ

ұὨ ‚̆ ╘ұ Ȃ

A4 ֒ ȁ

̆ Ὠ ᾃ Ȃ ̆Ὠ έ

ұ ӊ ᴳ Ȃ

ŷ I ӊ ӊ ̆ ‾ ὡ

I ұὨ ̆ὲў ֓ḣ

ӊ ̆ ұῆ‡ ľ ӊ ӊ

ӊ Ŀ ȂA4 ̆Ὠ ‚

ҩ ₥ ̆ Ὧ ‍ ̆  έҩ

‾ Ȃ Ȃ ̆ I

ӊ ӊ ̆I ӊ ӊ ѝὨ

ת ‾ ὡ̆ ῆ‡Ὧұľ ӊӊ ‾ Ŀ

ע ֒Ȃ

Ÿέ Ἱ ȁ ╘ Ԉ I

Ὠ έ ᴇ ̆ ȁ

̆ ╖ ӊЭ Ȃ

╘ ̆ ᾃ ̆ A4

A1ὤ ὡȂ ⁸ ȁ ᵏ ᴇ רּ Ȃ

̆Ὠ έ Ȃ

ŹI  

Ὠ ᴇ Ԉ̆ I ѝ

̆ӝ ȁ ȁ ֒ ȁ   ̆  
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Ȃ

̂3̃A1 ᴐѝ ע

A1 ̆ ̆ Ȃ ̆

⁮ ̆ ᵏ ᴳ ̆

ӊ Э ⁮ľ ᴳ ĿȂ

̂4̃A4 A1   ע

A4 A1 ὤ  ̆ Э ѝᴳ ⁮

̆ꜛ ȁ ⁸ȁ ̆

ұῆ‡ ╟ ȂὨ ‍ ᴇ ̆

ᶑӨ ұ   ὡ ע Ȃ

Э ̆ ᾃὨ ш ȇ ӊ ╕ Ȉ ע Ὧ

ᾃ ̆ ‚‍ȁ ȁ ″ע ᶑ ҩУ

ֶ ‡̆ Ὧᾃ ⁸ ⁮ ̆  ֶ ȇ֝н

ֶ ῆ‡Ȉ Ȃ

̂Ь̃   ὡ ̆ έᴇ ᾳ ̆

₥ ᵑע аἹ‍ȁ

ѝ ⁸ Ὠ̆ ҩ  ὤ ⁸Ȃ

ᾃ Ὠ̆   ╗ ѝ ὡ ὲ̆ѐꜛ ҩ

ӊ   ̆ Ԉ ὡ  ѝа

ע ῆ ӑ ұ₥ ע ȂὨ

̂ ȁӎ ‟ ̃ ‚ ‾ ╖ ӊЭ ̆  

ᾳȂ ̆Ὠ ₥ ᵑע Ἱ‍̆а

Ȃ

̆Ὠ 2025 ľὧȁ2ȁ ע ֒

 Ŀѐ ‟ Ḷ ľ̆ ╗ Ŀѐ ѝ

ע ֒   ӑ ꜛ ӊ ע   Ὠ̆

ѐ ῆ ‟ Ȃ 2025 Ὧ

Ю̔
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ᴁ̔Ъἷ

‫ᴍ
╗ ῏

ᴍ
ᾃ   ὲӹ ѝ ӊ ὡ

98,575.23 240,304.71 172,901.86 165,978.08

223.06 608.92 314.76 517.22

98,798.29 240,913.63 173,216.62 166,495.30

̂ ̃ Ὠ   ע ȁ ע б н Ὠ

̆ ̆

1ȁὨ   ע б на

Ὠ   ע Ю̔̂1̃ ӊԈᴳὲ ᴳ  

Эέ ̂̕2̃έ ӊ ᴳ   ̂̕3̃

ӊӊ ‾ ̆ꜛ ӊ ӊ ӊ

ӊ ̆ ӊ ᾃ ᴳ ̆ ὲ ̂̕ 4̃

ȁ ╘ ὲӹ ̆Ԉ ӊ ̆ ╒

ᴳ   ӊ̂̕5̃ ұ ӊ  

Ȃ

Ὠ   ע б н Ὠ У ̆ н ᴿԈ

ȇ֝нֶ ῆ‡ 6 ĺĺ ӊȈ Ȃ

2ȁ ὡ ע ұ н Ὠ

ᾃ̆ нЭ Ὠ ὡ ע эᴇע‍ שּ̆

‍ ̆ὲѐ нᾃ ע ᴂѝ 8.61%̆ 85.05%̆Ὠ

ע б н Ὠ ᾳ Ю̔

Ὠ 2025 2024

ὡ

ע

ҽ 8.61% 1.78%

30.16% 35.87%

85.05% 80.83%

43.08% 35.96%

Ὠ ḣ 41.73% 38.61%

א 90.87% 97.04%

Ὠ 2025 ὡ ע ѝ 90.87%̂ 2024 Ю 6.17э

‍ ̃̆ ע ұ нЭ Ὠ ȂὨ ὡ ע ұ
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н Ὠ ў Ὠ ὡ ᾱ έ̆ ̆ Ὧ

Ю̔

Ὠ ₥ ὡ ѐұ ӊע ұ

Ὧ ̆ Ԉ ӊ ѝ ̆ Ὠ ѐ̆

ὡ Ȃ ̆Ὠ ȁ ȁ

֒ Ἱ‍ ₥ ẏ ̆ Ὧ έ ̆

Ȃ ̆Ὠ ὡ ̆ὲ ѝ

̆ ╖ нע ӊ ̆ ѝ֝н ‾

ὡ̆ Ὧ   ֶ ῆ‡ ע ֒Ȃ

н ‍ Ὠ ὡѐ₥ ̆

ȁ₥ Ȃ ұ ̆ ̆

ὲ Ԉ ᴐѝў̆ ⁮ ע ̆

Ὧ   ῆ‡ ὡ ̆ ὯὨ ὡ ע

ᴂȂ

Э Ὠ̆ ὡԈ ѝў̆

  ̆ ע ұ н Ὠ б̆Ὠ н╘

רּ ̆έ Ȃ

̂ҷ̃ Ἱ Ὠ ӊ ў ȁέᴇ ᾳȁ

ᵑ бӊ רּ ȁ Ь ̆ Ὧ

ӊ ‾ ȁ Ԉ Ԇ ̆ ӊ

῏ḣ ̆ ῏ḣ аἹ‍ Ȃ

1ȁ Ἱ Ὠ ӊ ў ȁέᴇ ᾳ Ь

Ὠ ₥ ὡ ѐұ ӊע ұ

Ὧ ̆ Ὧ ұ ⁮ ᴳ ̆ ľ  Ŀ ὡľ ӊĿ

Ȃ

ᾃ̆ Ὧ ӊў ╘ұ бӎ ч Ȃ

ӊў 5 ȁ6 ȁ

̆ ұ ̆ ӊ ע Ԇб╖ ̕
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ӎ ӊ‡ў ꜛ ӎ S9 S9T ὤ

Ȃ ̆Ὠ ꜛ ȁЬ עִ Ὥ ̆

ᴐѝ ұὤ ‟ ̆Ԉ б Ȃ
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Ь ̆Ὠ ӊ ў Ю̔

ᴁ̔Ъἷ

ӊ ḣ ῏ḣ ᾿
Ь ḣ

̂%̃2025 2024 2023
1 a ӊ 654,721.88 384,952.43 3,226.50 266,542.95 114,975.59 107,347.22 57,957.12 5.00 42.61
2 b ӊ 258,109.47 64,243.92 0.00 193,865.55 44,707.78 16,753.65 0.00 5.00 16.80
3 c ӊ 142,437.40 95,187.02 876.09 46,374.29 22,609.88 22,295.55 20,210.95 5.00 9.27
4 d ӊ 35,881.15 30,803.85 5,077.30 0.00 0.00 6,078.77 6,796.88 5.00 2.33

—— 1,091,149.90 575,187.23 9,179.89 506,782.78 182,293.24 152,475.19 84,964.94 —— 71.01
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2ȁ ᵑ бӊ רּ

̂1̃ ᵑ

Ὠ ӊ̂ ж‾ ̃ ⁮ ᴳ ̂

ӊЭ Ѯ̃ ̆ ᴳ ᾃ ̆ ᵑ Ю̔

ŵӊ ̔ н ᴿ Ὠ Ў ὤ

ӱЭ ȁ ѐ ṃӊ ѝ 6ĺ10 Ȃ

Ŷ Ԇб ̔ ⁮ ȁ Ҭ ̆

Ὠ ̆ ᶑ ᾃ̆ ̆

ѝ 5ĺ10 Ȃὲѐ̆ Ὧ 5 ̆ ‍έ

а 10 Ȃ

ŷб н Ὠ ̔ ᾃ̆ н Ὠ ж‾

Ю̔

ⁿ

ж‾ 2-10
ж ж‾ 5-10

ж‾ 5-11
א ж‾ 5-10

Ὠ 5ĺ10 б̆ ȁ ў ֝н

שּ У Ȃ

̂2̃бӊ רּ

Ὠ ӊ б ╘ רּ Ȃ ӊ

ӊЭ ̆ ў ᾃ ֓ḣ Ȃ

5ĺ10 שּ ̆ ӱЭ ȁ ȁ ⁮  

ᶑ̆ ὡб Ὧ ̆ ὁ ӊ ֓ḣб

‾ ὡаּר Ȃ

Э Ὠ̆ ӊ ұ ӊ

б̆ ╘ӊ רּ б̆ н ֝н ᴿа

ֶ̆ ֝нֶ ῆ‡ Ȃ

3ȁ Ὧӊ ‾ ȁ Ԉ Ԇ ̆

ӊ ῏ḣ ̆ ῏ḣ аἹ‍

Ὠ ӊў ѝ ӊ ȁ ὤ̆ ѝᾃ
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ע ̆ ȂὯұὲ ῏ḣ ῏ḣ

Ἱ‍̆έᴇ Ю̔

̂1

̂
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╒ B̆EIJING Ӱ Ԉ ӊ

Ȃ

̆ 2024 ̆ Э 1-4 ̆Ӱ ұӊ

ѐ Ȃ Ӱ ̆ а ̆ ‾ ת̆

170%̆ У ╗ 320 ̆ □

Ὠ ‾ ″ Ȃӱ ̆ Ӱ

ұ ᾃ̆ ̆   Ԇ ̆

Ԇ ‚҂ᶑ ҩ Ȃ Ὠ̆ ῏ḣ ѐ

чэ ṃӊ ж ӊ ῏ḣ 3,226.50Ъἷ̆

ұ ᴇ ӊ ̆ ұ □ȁ ӊ

̆Ὠ Ἱ‍ ῏ḣȂ

ӎ ̆ ұ 2024 8 Э ̆ Ӈӻа 5э ̆

ұӊ ‫ ̆ ұ Ȃӎ Ὠ УԆ

̆ Ἴ Ҭ╒ ̆

ұ ₥ ȂӇӻ‫ Ὠ̆ ұӊ ᴁȁ

‫ ӊ ‚ ″̆ ӎ Ὧ ӊ ὡ

֓ḣ̆ ῏ḣȂ

̂3̃2025 ᾳ

2025 ̆Ὠ ӊ BEIJING ȁ ӎ Ȃ

BEIJING ̆Ὠ BEIJING ҩ ̆

Ь ̆ ҩ ἹȁAI Ӈҵȁ ⁸ ╖ ̆

ҩӊ ᴇ Ȃ ̆ ӊ ╒ ⁮ ̆ע ‾

7.6э ‍ Ȃӱ ӊ ̆BEIJING ὯЬ ж

‾ ̆ ̆ ӊ ֓ḣ ұ ᴂ Ȃ

Ὠ Ю ת̆ ұ Ԉ ֓

ḣ ″ Ὠ̆ ӊ ֓ḣ̆

῏ḣȂ

̆ Э 1-5 ̆Ӱ ұӊ ѐ ̆

99%̆ У ╗ 660 ₥̆ ̆
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‾ У Ȃ ̆ Ӱ ұ ᾃ̆Ὠ

̆ ӊ ⁮ᶑ ̆Ὠ ″ ῏ḣȂ

ӎ ̆Ӈӻ У ̆ 398%̆ Ȃ

ӱ ӎ̆ Ӱ ұ ₥ ̆ Ἴ

  ῏ Ȃ ұ ȁ ‾ □ ӊ

̆Ὠ ″ ῏ḣȂ

Э ̆Ὠ ῏ḣ ұ ȁ ȁӊ

ᶕ ̆ ӊ ὡ

″ ̆Ὠ ӊа ῏ḣ аἹ‍ Ȃ

үȁѐӮ ᾳ

̂У̃

Э Ү ̆ ֶ ў ҩԈЮ ̔

1ȁҩ ֓Ὠ   ᾃ ⁸̆ Ὧ   Ὧע

ᵑ ̆ҩ Ὠ   ע ᾃ ⁸⁸ ̆

Ὧ ⁸ ᾃ ̕

2ȁ ҉ȁὯ ″ ȁ /

ȁ ᾳ ̕ ұ ע  ̆ Ὧע

ᵑ ̕

3ȁҩ Ὠ н╘ ̆   ̆ б Ὧ

╟‎ Ὧ̕

4ȁ н Ὠ Ὠ ̆‍ Ὠ  

ע ᾳ έᴇֶ б нὨ ̆‍ Ὧ ̆

‍ Ὠ   ╟ н ᴿȂб ҩ

ע ұ н ̕

5ȁ ӊ ̆ Ὧ ӊέᴇ ᾳԈ

ᵑ ̆ ″ Ԉ жה ̆ ῏ḣ Ȃ

̂ү̃

̆ ֶ ұЭ ѝ Ὠ̔ Ю

ῆ ȇ֝нֶ ῆ‡ 6 ĺĺ ӊȈ ὲ
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Ὧ ̆ ע ὡ ╗ ע ̆

̆б רּ ̆ ע ұ н Ὠ ̆ў

ұὨ ὡ ᾱ ̆ ╟ н ᴿ έ̆

Ȃ жה ұ ӊ῏ḣ ̆ ӊ῏ḣ

аἹ‍ Ȃ

问题 4、关于应收新能源补贴款。

年报显示，2025 年末公司应收新能源汽车补贴款 16.51 亿元，其中九成以

上账龄超过 5 年，但坏账准备计提金额仅 2.48 万元。请公司：（1）结合应收

新能源补贴款对应的补贴政策，说明长期未能收到相关款项的具体原因；（2）

结合应收新能源补贴款的账龄、款项前期回收情况、已计提坏账准备的计提原因、

同行业可比公司坏账计提比例等，说明公司针对应收新能源补贴款坏账计提比例

极低的原因及合理性，是否存在坏账准备计提不充分的情形。请年审会计师对问

题（2）发表意见。

̔

УȁὨ

̂У̃ ̆ ⁮ Ὧ

έᴇ

Ὠ ў ȁ ӻ

̆ᴳ ὲ ̆έᴇ Ю̔

1ȁ

Ὧ ȇὯұ Ȉ

̂ Ȑ2016ȑ958 ̃̆ эӝ ғ ̆

⁮ 3ЪὨ Ȃ2018 2 12 ̆ Ὧ

̆ эӝ ғ ⁮ 2ЪὨ Ȃ ⁮ԈЭ

̆ ֝н

П䖒 5ࣷ_Ѣ䇗ᭈᮄ㛑⑤Ѣ䕗乚ⱘ

�
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ᾊ ̆ ‍ ̆2022 2023 Ὧ 2016

2019 ̆ ‡ У Ȃ

2024 ȁ2025 Ὧ 2016-2022 ╠

ᴐ Ὧ ̆Ὠ У ᴐȂ

Э ̆ӱ ⁮ ̆ 3-9 Ȃ

2ȁ ӻ

ѐ ұ Ю ᾋ̆ Ὠ

̆ Ԉѐ ⁮ Ὠ ѝ₥ ̆ ╗ שּ ȁ

֒̆ ̆ ӱ ⁮

ӻ⁮ 1 ԈЭȂ

Ὠ ў эӝ Э̆

̆Ὠ ᾳ н ᾳȂ

̂ү̃ ȁ ₥ ᾳȁ ῆ

ȁ н Ὠ ᴿ ̆ Ὠ

ᴿ ᴂ ̆ ῆ аἹ‍

1ȁὨ ‍ ᾳ

Ὠ̆‫ 303,864.89 Ъἷ̆2025

138,752.91Ъἷ̆ ᾳ Ȃ

Ὠ̆ 165,111.97Ъἷ̆

ᾳ Ю ̔

ᴁ̔Ъἷ

2025-12-31

②

2026 5 31
ᴍ

①

ᴍ

③=①-②

1 Ԉᾃ

1-2

2-3

3-4 15,366.45 9.31% 15,366.45 15.37%

4-5 175.53 0.11% 85.85 89.68 0.09%

5-6 2,412.85 1.46% 70.17 2,342.68 2.34%

6-7 15,231.05 9.22% 3,732.65 11,498.40 11.50%

7-8 89,110.99 53.97% 29,818.54 59,292.45 59.29%

8-9 42,815.10 25.93% 31,406.40 11,408.70 11.41%
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2025-12-31

②

2026 5 31
ᴍ

①

ᴍ

③=①-②

165,111.97 100.00% 65,113.61 99,998.36 100.00%

̔ ѝ 2026 5 31 Ѯ Ȃ

2026 5 31 ̆ ᴍ ѝ 99,998.36Ъἷ̆ὲѐŵ

Ю ⁮ ת̆ ӻ⁮Ὠ 51,615.09Ъἷ̕Ŷ

Ὠ ȁ Ὠ Ԉ ѝ 23,643.66Ъἷ ŷ̕ 2026 ᶕ

̆ ȁ ұҬ Ṧ ѝ 24,739.61Ъἷ̂ ‍

Ὠ ұ 2025 ̆ ᶕ 2026 ‫ Ȃ

₥Ὠ ‍ ╟ ȁ Ṧ ̆ᵑ Ὧ ̆ ה

‍ ̆Ԉ ᶑֶ ה б ̃Ȃ

2ȁ ᶕ ȁ н Ὠ ᾳȁ

ῆ Ἱ‍

ұ Ὠ̆ ḡ̆ ὲᶕ ᴂ ӑ ᶕ ̕

ұ Ὠ̆ ᶕ ḡⁿ ȁ

ᶕ Ȃ 2025 ̆Ὠ ᴍ ѝ 16.5Ӣἷ̆ὲѐ

ѝ 1.21Ӣἷ̆ ᴂ̕ ΰ ̆Ὠ ȇ֝нֶ ῆ‡Ȉ

ѐ ֓ Ӈ ֓ ̂ ̃̆ ұ

У ӊ ḡ ̆ ה ȁЭ ᾳȁ ֓

̆ ה ̆ ὲб ὡ

У ῏̆ᴳ ֓ḣὨἵ ᴧה Ȃ

ῆ Э Ὠ ѐ̆

а ̆ Ὧ ᶕ

ῆ ̆ Э Ὠ Ю̔

Ὠ ᾳ

̔ ᶕ ῆ ̕

ᴿ̔0
̔ Ὧ ѝ ῆ ̕

ᴿ̔2025 Ὧ ᴿѝ 1.86%

Э
̔ ᶕ ῆ

ᴿ̔2025 ῆ ᴿѝ 21.62%
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Э Ὠ̆ ұ У ӊ ḡ ̆ ה ֓

̆ ֶ ה а Ἱ‍ ұ ᴍ ѐ̆G

֓ḣ ұ ̆ Ὠ

ᴿ ᴂ̆ ֶ ῆ‡ ұӇ ֓ ה Ȃ

б н Ὠ У Ȃ

үȁѐӮ ᾳ

̂У̃

1ȁ ̆ҩ ̆Ԉ ̕

2ȁ ה Ὧ ̆Ԉ ῆ

ᴿ ̕

3ȁб н Э Ὠ ᾳ ̆‍ Ὠ ᴿ

̕

4ȁ ̆ ‍ Ȃ

̂ү̃

̆ ֶ ұ ̂ү̃ ѝ̔ ȁ ῆ

Ԉ Ὠ̆ ‍ Ḷ ȂὨ ұ

‍ ḡ ᶕ ̆ ᶕ ̕ ұ ᶕ

ḡⁿ ȁ ᶕ Ȃ 2026 5 ̆

65,113.61Ъἷ̆ 2025 ᴍ 39.44%ȂὨ

ᴿ б̆ нὨ ᾳ У ת

ᴇ ᴿ ̆ ῆ аἹ‍ Ȃ

问题 5、关于单项计提坏账准备。

年报显示，2025 年末公司针对 8 家客户合计 17.14 亿元应收账款单独计提

坏账准备，计提比例 7.5%至 100%不等，综合计提比例 27.67%。其中公司针

对关联方北京奥动新能源投资有限公司、北京泰盛天成科技有限公司应收账款坏

账计提比例分别为 90.64%、100%。请公司：（1）补充披露单项计提坏账准备

应收账款的具体情况，包括但不限于欠款方名称、交易背景、交易金额、逾期时



32/38

长及原因、应收账款账面余额、坏账准备以及是否存在关联关系；（2）结合各

欠款方资信情况、公司信用政策、款项回收情况等，说明公司针对部分应收账款

单项计提坏账准备的计提比例偏低的原因及合理性，是否存在坏账准备计提不充

分的情形；（3）说明针对上述关联企业应收账款计提大额坏账准备的原因及合

理性，对应交易是否具备商业实质，前期收入确认是否真实、准确，是否存在资

金占用等利益输送情形。请年审会计师对问题（2）（3）发表意见。

̔

УȁὨ

̂У̃ Ἱ ῆ έᴇ ᾰͅꜛ аת ұ

ȁӇ ȁӇ ȁ ȁ ᴍ ȁ

ῆ Ԉ Ὧ Ὧ

Ὠ ῆ ҩш ᾃ Ȃ Ὧн╘

ᵏ б Ὠ̆ ֶ ῆ‡ ᶕ

̆ Ὧ Ὠ ᾱ Ȃ

2025 12 31 ̆Ὠ ῆ Ὥ 8 ̆ ᴍ

171,394.75Ъἷ̆ ῆ 47,421.72Ъἷ̆ ᴿ 27.67%Ȃ

έᴇ ᾳ Ю̔

ᴁ̔Ъἷ

Ӈ
Ӈ

̂а ̃
ᴍ ῆ ᴿ Ὧ Ὧ

ӏא ӎ

Ὠ ̂ԈЮ ̔

ӎ ̃

56,223.70 63,532.78 4,764.96 7.50% ——

  Ὠ

̂ԈЮ ̔

  ̃

169,929.67 16,807.82 1,260.59 7.50%
5 Ԉ

Э

ӏא

Ὠ

̂ԈЮ ӏא̔

̃

5,185.10 5,859.16 439.44 7.50% ——



33/38

Ӈ
Ӈ

̂а ̃
ᴍ ῆ ᴿ Ὧ Ὧ

ӏא

Ὠ

̂ԈЮ ̔

̃
֒

37,077.89 18,194.49 5,458.35 30.00%
5 Ԉ

Э

Ὠ ̂ԈЮ ̔

̃

ӊ
79,922.04 38,200.00 8,041.10 21.05% 2-3

ӏא ╟

Ὠ ̂ԈЮ

ӏא̔ ╟̃

╟

╒
12,699.69 14,350.65 13,007.43 90.64%

5 Ԉ

Э

ӏא

Ὠ ̂ԈЮ

̔ ̃

╟

╒
11,538.72 12,315.48 12,315.48 100.00%

5 Ԉ

Э

א

ӏ̃א̂ Ὠ

̂ԈЮ א̔

̃

1,888.82 2,134.37 2,134.37 100.00%
5 Ԉ

Э

—— 374,465.63 171,394.75 47,421.72 27.67% —— ——

1ȁ ӎ 6.35Ӣἷ̆ ᾃ Ӈ Ȃ ӎ

א ὤ Ὠ ̆ў н╘̆ ̆ ӎ ӱὨ

ᾃ Ὠ א̂ ȁ Ὠ ̃ ұ ̆ Ӈ ұ

ᾃ Ӈ Ȃѝ ўн ̆2025 10 א ӎ ὤ

א ⁸   Ὠ ̆ Ѯ ᾃ

ѝ Ὧ Ȃ

2ȁ   1.68Ӣἷ̆ н╘ ̆

ᴍ 19.7Ӣἷ̆   2021-2025 18.02Ӣἷ̆ 91%Ȃ

א 2017   ╘ ̆    ľ   Ŀ Ȃ

2017 2019 ̆   Ὠ Ԉ ‍ … н╘̆

  н₥ ȁ ̆ ╗ שּ‍


�Ⱦ

ўὤ…

&ú �õ

�ë

н

C� �J!����� �� �� ��

�Î

LÔ �ó 
< 6u �� �- Nq 2Ï 	Z

����

ᴍ

60 22

�È

̆ ᾃ Ӈ Ȃ ᴍ

4£ ὤ �̆� E: EZ /³ C� /³ C� 1� �ï ̆ ̆ �@



34/38

ᾃ Ὠ א̂ ȁ Ὠ ̃ ұ ̆ Ӈ ұ

ᾃӇ Ȃѝ ўн ̆2025 11 א ὲ ӏא

60% א ⁸   Ὠ ̆ Ѯ

ᾃ ѝ Ὧ Ȃ

4ȁ ֒ 1.82Ӣἷ̆ ֒ Ȃ

Ὠ б ұ 2016 12 ᵏ ̆ ̆ ѝ

⁮ 60 ᾃ̆ ֒ н ̆ ╗Ю ̆

̆ Ȃ 4.19Ӣἷ̆

₥ 2.37Ӣἷ̆Ὠ б ұ 2025 10 ȇ

Ȉ̆ ⅓ᴍ ұ 2030 ₥‍ ṦȂ

5ȁ ӊ 3.82Ӣἷ̆ ӊ Ȃ

2022 Ὠ б ӊ ̆ ѝ 8.9Ӣἷ̆ὲѐ 4.7Ӣἷ

ӻ̆⅓ᴍ 4.2Ӣἷ ӻ̆ Ȃ

Ὠ̆ ұ 2024 ‫ ѐ ԛ ֶ ԛ ̆ ұ 2024

ᾱ̆ԛ ᾱ Ὠ ὤ Ȃ2024 2025 ̆

0.38Ӣἷ̆ 2025 ̆ ᴍ ѝ 3.82ӢἷȂ2026 4 ̆Ὠ

б ȇ Ȉ̆ 2028 3 ₥‍ ṦȂ2026 1-5 ̆

Ὠ ⁮ 0.26ӢἷȂ

6ȁ ӏא ╟ ֒ 1.44Ӣἷ̆ ╟╒ Ȃ2019

ӏא̆   ‚   ѝέ ╖

  ȂὲѐὨ ᵏ ̆ бאӏ ╟ ᴐ Ȃ

‫ Ἴ ̆ ȁ ȂὨ ӏא

╟  ̆ ѝ 1.44Ӣ̆Ԉּר  

̆ ᵏ ╘Ȃ ӏא̆    

ш з̆  н Ҭ ӏא̆ ╟ н ὡ Э ⁮ҩ

̆   Ҳ ̆ ̆ ‚

ұ ӻ Ὠ Ȃאӏ ╟ ѝ ̆ ᾃа

έ Ṧӻὤ ὲбὨת̆╒ ̆ ὲ ᾳ ̆⁸ ‎

Ȃ



35/38

7ȁ ֒ 1.23Ӣἷ̆ Ὠ ὲ ╟╒ Ȃ

ᴐѝאӏ УУ ‾ ֝н̆2021 бא

ғ ̆ ұ ‾ Ὧн╘Ȃ2022

ӻҩ 0.1Ӣἷ 2̆023 ֓ ̆ ‾ н╘ ⁮ҩш

ᾰ ̆ ὲ ̆ Ȃ н  2023̆ע

ᾱ ⁮ ̆ н а

̆ѝ ̆ ұ 2025 4 ע ̆ ұ 2026 6

̆ Ү ӊ Ȃ

8ȁ א 0.21Ӣἷ̆ Ὠ ὲ ̆ Ὧ ў

ұὲ Ὥӎ н╘̆ эӝ   Ȃ ұ ӊа Ԉ

Ṧὤ ḡ╘̆2021 5 ӏא Уѐ ӝ ҩא ӊ

Ȃא ₥ ȁ╕Ὠ ӊ ᴐ̆ ӊ ӊ

‍ ̆ а Ὠ̆ ӊ ᴐӰ

Ȃ א а ḡ ᾳ Ὠ̆ א ὤ

ῆ Ȃ

̂ү̃ ᶕ ᾳȁὨ ᶕ ȁ ᾳ ̆ Ὠ

‍ ῆ ᴿḶᴂ ̆

ῆ аἹ‍

Ὠ ᵑ ȇ֝нֶ ῆ‡ 22 —— έ Ȉ̆ ᶕ

а ұ ῆ Ȃ ӎ ȁ   ȁ

ӏא ȁ Ṧ ḡ╘ўᴇ Ὠ̆ ұ

ὲ ᶕ ᾳȁ ᶑ ̆ 7.50%-30.00% שּ ῆ ̆

ᴿ б ḡ╘ӝ ᾳ רּ ̆ ᵑ Ἱ‍̆ ᴿ ̆

Ὠ ֶ ῆ‡ Ȃ

1ȁὯұ ӎ бאӏ ̂ ᴿ 7.5%̃

ѝ ўн Ὠ̆ ұ 2025 ӎ ̂100% ̃ ӏא ̂60%

̃ א ⁸   ȂЭ ч Ὠ

ᾃӇ ̆ ѝ Ὧ ȂὨ ‍⁞бч ֝н ‍

Ȃ ұч ֝н ᾳ ̆з έ ╒̆



36/38

̆ 7.50% ᴿ ῆ έ Ȃ

2ȁὯұ   ̂ ᴿ 7.50%̃

  א ᾃ   ╘ б̆Ὠ א ⁸̆

2025 ᾿ ӊ ѝ 7.5Ӣἷ̆ н ὡ ѝ 6.7Ӣἷ̆ ᶕȁ

а ᶕ Ү , ᶕ ᾳ Ȃ н ̆

ת   2021 Ԉ 18.02Ӣἷ̆ 91%̆

╒ Ȃ   ₥ Ὠ╘  ȁ Robotaxiн╘̆

ὡ̆ Ȃ ὲ

ᾰͅὨ ″ ⅓ᴍ ̆ 7.50% ᴿ

ῆ ̆έ Ȃ

3ȁὯұ ̂ ᴿ 30.00%̃

֒ᵏ н╘ Ὠ̆ ᶕ ѝ ⁮

60 ᾃ̆ н Ю ӻ Ȃ бὨ

א ⁸֝н ὲ̆ Ὠ ӏא ֒ ֙ Ὠ ѝא

֒ ̆ ᶕ ╒ ѝ̆ ᵏҩ ╒

Ȃ

4.19Ӣἷ̆ 2024 2.22ӢἷȂ

⅓ᴍ 1.97Ӣἷ̆ ұ 2025 10 έ ╒ ȇ Ȉ̆

2025 2030 ‍ Ṧ̆2025

0.15Ӣἷ̆ ұὲ ў╟Ṧ ȁ

̆″ ὲέ б ᶕ Ȃ

₥̆ ⁸╟ н╘̆ ֝

֒ н╘, ᾳ Ȃ2025 ᾿ ӊ ѝ 0.3Ӣἷ̆

н ὡ ѝ 1.4Ӣἷ̆ ᶕȁ а ᶕ Ү , ᶕ ᾳ ̆

̆ ӊ ὡ̆ ᶑ ֝н б‍

Ȃ ὲ ᾳ Ὠ̆ ″ ⅓ᴍ ̆

30% ᴿ ῆ έ Ȃ

̂Ь̃ Э Ὧ ֝н ῆ ̆

Ӈ έ н ̆₥ ὡ ȁῆ ̆



37/38

‾

Ὠ̆ ӏא ╟ȁ Ὧ ῆ ̆

2.53ӢἷȂЭ ұ н╘̆

а ̆ ὯӇ έ н Ὠ̆ ₥ ὡ

ȁῆ ȁ ̆а Ὧ ȁ‾ Ȃ Ю̔

1ȁאӏ ╟ў н╘ѝ б ̆ Ὠ ╟╒ ў ұ

ӏא   ╘̆ Ӈ ұӊн ЭЮ ᴐ έ̆

н б н ȂὨ ш ᵑ ȇ֝нֶ ῆ‡ 14 ĺĺ ὡȈ

̆ ӊ Ӈӻ̆ ⁸ ̆

ὡ̆ ὡ ȁῆ Ȃѝᶑ Ὠ א̆ бא

ӏ ╟ п̂ ╟ ֙ Ὠ ̃ ̆ ″ Э ȁḡ

ᾱ̆ ₥ У Ȃ

Э Ӈ ұ н╘ ӑ Ὧ ‾
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